Zatacznik do stanowiska nr 1/L1/2025 Senatu PW
z dnia 26 listopada 2025 1.

Zestaw zalecen oraz dobrych praktyk
w zakresie wprowadzania do programow studiow innowacyjnych
form i metod ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej

Zestaw zalecen oraz dobrych praktyk opracowano na podstawie wywiadow z ekspertami Politechniki
Warszawskiej w zakresie jakoSci ksztatcenia oraz wynikow analizy rozwigzan stosowanych
na wiodgcych uczelniach zagranicznych. Dokument jest efektem realizacji dziatania D15.
., Reorientacja celow i metod ksztatcenia”
programu ,, Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”™

Warszawa, listopad 2025 r.
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Preambula

W dynamicznie zmieniajacym si¢ swiecie — ksztaltowanym przez rewolucje cyfrowa, rozwdj
nowych technologii, transformacje spoteczng oraz globalne wyzwania cywilizacyjne — rola
uczelni technicznej nie ogranicza si¢ jedynie do przekazywania wiedzy. Jako wspolnota
akademicka Politechniki Warszawskiej stoimy przed wyzwaniem przygotowania 0sob
studiujagcych do zycia 1 pracy w S$rodowisku pelnym niepewnosci, wymagajagcym
samodzielnosci, umiejgtnosci wspotpracy, kreatywnosci i odpowiedzialnosci.

Zgodnie z kierunkami wyznaczanymi przez European Higher Education Area oraz zaleceniami
zawartymi w dokumencie Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG), podstawa nowoczesnej dydaktyki w szkolnictwie wyzszym
staje si¢ metodyka student-centered learning approach. Zaktada ono aktywne uczestnictwo
studentow w procesie edukacyjnym, wspieranie ich autonomii, rozwdj umiej¢tnosci
krytycznego myslenia oraz odpowiedzialnosci za wilasne uczenie si¢. Obejmuje to réwniez
dostosowanie  metod dydaktycznych do  zréznicowanych  potrzeb, mozliwosci
1 kompetencji studentoéw. W tym modelu nauczyciel akademicki peni rolg nie tylko uznanego
specjalisty w reprezentowanej dziedzinie wiedzy, lecz takze mentora oraz inzyniera procesu
dydaktycznego odpowiedzialnego za projektowanie i optymalizacj¢ Srodowiska uczenia sig,
ktére sprzyja wspolpracy i zaangazowaniu wszystkich jego uczestnikow. W duchu tego
podejscia szczegdlng rol¢ odgrywaja innowacyjne formy i1 metody ksztalcenia, ktore
koncentruja si¢ na wdrazaniu nowatorskich rozwigzan integrujacych proces dydaktyczny
z dzialalnoscia badawcza, praktyka projektowa oraz rzeczywistymi problemami
technologicznymi 1 spotecznymi. Wyrdzniaja si¢ odejsciem od tradycyjnych schematdéw
nauczania. Stawiajg na stymulowanie kreatywnosci oraz rozwijanie kompetencji analitycznych.
Innowacyjne podejscie umozliwia tworzenie elastycznych, czgsto eksperymentalnych, modeli
edukacyjnych, przygotowujacych studentéw do radzenia sobie z wyzwaniami wspotczesnego
swiata — w duchu partnerstwa, odpowiedzialnos$ci 1 zaangazowania.

Realizacja zatozen Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030 zaktada
réwnolegly rozwo6j nowoczesnych i innowacyjnych metod ksztalcenia, jako wzajemnie
uzupehiajacych si¢ narzedzi wspierajacych jakos$¢ i skuteczno$¢ dydaktyki. Nowoczesne
metody ksztalcenia oparte na rozwigzywaniu problemow i realizacji projektow, wykorzystujace
cyfrowe narzedzia edukacyjne, czy interdyscyplinarne moduly zaje¢ dydaktycznych
dostosowuja proces ksztalcenia do realiow wspotczesnego §wiata, w tym do potrzeb rynku
pracy. Schematy nauczania ustgpujg miejsca innowacyjnym formom i metodom ksztalcenia.
Dzigki temu osoby studiujgce maja przestrzen do rozwijania swojej kreatywnos$ci oraz
kompetencji odpowiadajacych na ztoZzone problemy dzisiejszego $wiata.

Niniejszy dokument zawiera zbior zalecen oraz dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia,
zebranych i opracowanych dla potrzeb wspierania nauczycieli akademickich w dziatalnosSci
dydaktycznej. Dokument ten nie ma charakteru normatywnego, a jego celem jest inspirowanie,
dzielenie si¢ sprawdzonymi rozwigzaniami oraz budowanie wspdlnej kultury jako$ci
1 otwarto$ci na rozwo0j dydaktyki w duchu wspotczesnych wyzwan 1 wartosci akademickich.
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Integralnym uzupelnieniem opracowania jest raport pt. ,, [nnowacyjne i nowoczesne formy
i metody ksztalcenia stosowane na zagranicznych uczelniach badawczych. Zestaw dobrych
praktyk i zalecen dla Politechniki Warszawskiej”, przygotowany przez Dziat Badan i Analiz
w ramach realizacji dziatania 15 ,, Reorientacja celow i metod ksztatcenia™ programu
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Raport stanowi zrodlo wiedzy o rozwigzaniach
stosowanych w czotowych uczelniach badawczych na $wiecie, takich jak Aalto University,
Aalborg Universitet, TU Berlin, NTNU, TU Delft czy Maastricht University. Dokument
zawiera szczegdtowe opisy podejs¢ dydaktycznych opartych na metodach problemowych
i projektowych (PBL — Problem Based Learning, RBE — Research-based Education),
inicjatywach wspierajacych studentéw i kadre, a takze systemowych warunkach sprzyjajacych
wdrazaniu innowacji dydaktycznych. Wnioski z raportu stanowity podstawg do przygotowania
niniejszych rekomendacji dla srodowiska akademickiego Politechniki Warszawskiej.
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. Rozwoj programow ksztalcenia

W celu zwigkszenia elastycznosci i unowocze$nienia oferty edukacyjnej oraz dostosowania jej

do zroznicowanych $ciezek rozwoju studentéw zaleca si¢ tworzenie modutowych struktur

programow studiow umozliwiajacych osigganie zalozonych efektow uczenia si¢ podczas

realizacji zroznicowanych tre§ci programowych. W szczegdlnosci rekomendowane sa:

tworzenie mozliwosci uzyskiwania mikroposwiadczen (micro-credentials),
wprowadzanie do programow studiow metod ksztatcenia opartych na PBL i RBE,

prowadzenie kierunkow studidow rozszerzonych o moduty interdyscyplinarne oraz wspdlne
inicjatywy edukacyjne z konsorcjami europejskimi (np. ENHANCE),

realizacja programow studiow w jezyku angielskim,

powierzanie prowadzenia cze$ci zaje¢ dydaktycznych nauczycielom z osrodkow
zagranicznych.

Wybrane dobre praktyki w obszarze rozwoju programow ksztalcenia:

1. Zwickszenie w programach studiow udziatlu zaje¢ opartych na PBL.

2. Integracja projektoéw badawczych z programami studidéw.
3. Realizacja wspolnych dziatan dydaktycznych z uczelniami partnerskimi.

4. Wykorzystanie do§wiadczen uczelni zagranicznych:

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

Technische Universitét Berlin: modutowe $ciezki ksztalcenia z mikroposwiadczeniami
powigzane z tematyka zrownowazonego rozwoju i transformacji energetycznej.
Norwegian University of Science and Technology: interdyscyplinarne projekty
»Experts in Teamwork™ z mozliwo$cig zaliczenia w ramach gléwnych programow
studiow.

Aalto University: projektowanie $ciezek edukacyjnych przez studentdow i integracja
z dziataniami projektowymi (Design Factory).

Maastricht University: systemowe wdrozenie PBL jako podstawy konstrukcji
programéw studiow.

Uczelnie partnerskie sojuszu  ENHANCE: szeroka gama mikroposwiadczen
1 elastycznych $ciezek edukacyjnych, w tym kursy, szkoly letnie/zimowe, warsztaty
i kursy MOOC (massive open online course), ktore mozna dowolnie komponowac
1 uznawa¢ w ramach réznych uczelni partnerskich.
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Il. Rozwdj postaw i kompetencji nauczycieli i studentéw

W celu wspierania aktywnos$ci studentéw oraz podnoszenia jakosci ksztalcenia zaleca si¢
wdrazanie strategii zorientowanych na rozwdj kompetencji przysztosci 1 podmiotowosci oséb
studiujacych.

W szczegbdlnosci obejmuje to:

- wprowadzanie metody student-centered learning (SCL) uwzgle¢dniajacej priorytetowo
potrzeby, zainteresowania i aktywny udziat studentéw w zajgciach dydaktycznych,
podczas ktérych nauczyciel wspiera grupe w efektywnym osigganiu celow poprzez
utatwianie procesu komunikacji, wspotpracy i1 rozwigzywania problemow obejmujacych
zagadnienia merytoryczne realizowanych prac;

- uzupelienie programoéw studidow o tresci z zakresu etyki, zrOownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spotecznej;

- wzmacnianie kompetencji cyfrowych i technologicznych os6b studiujagcych w zakresie
nowych technologii tj. Al, 10T, big data oraz wykorzystywanie narzedzi VR/AR oraz
symulacji komputerowych w laboratoriach i na zajeciach projektowych.

Wymaga to odpowiedniego wsparcia kadry akademickiej obejmujacego rozwdj kompetencji
z zakresu: metodyki pracy projektowej, problem-based learning, research-based education,
zarzadzania zespotami, metod skutecznej komunikacji oraz narzedzi informatycznych do pracy
zdalnej.

Wybrane dobre praktyki w obszarze rozwoju postaw i kompetenciji nauczycieli i studentow:

1. Ksztaltowanie umiejetnosci pracy w grupach projektowych.
2. Wybor tematdéw projektéw przez studentow.
3. Wiaczenie studentoéw w tworzenie modutow ksztatcenia w zakresie tresci programowych
I metod prowadzenia zajec.
4. Wykorzystanie do§wiadczen uczelni zagranicznych:
4.1. Chalmers University of Technology: programy mentoringowe oraz tutoring oparty
na partnerstwie student-nauczyciel.
4.2. TU Delft: obowiazkowe komponenty etyczne w kursach inzynierskich oraz laboratoria
VR w dydaktyce projektowej.
4.3. Aalborg University: intensywne wsparcie dla nauczycieli wdrazajacych podejscia PBL,
w tym centra mentoringowe i biblioteki scenariuszy dydaktycznych.
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I11. Innowacyjnos¢ metod dydaktycznych

W celu zwigkszenia efektywnos$ci nauczania oraz dostosowania go do wspoiczesnych
uwarunkowan zaleca si¢ stosowanie nowoczesnych i innowacyjnych metod dydaktycznych,

ktore integrujg formy aktywnosci z rzeczywistymi problemami inzynierskimi 1 spotecznymi.

W szczegbdlnosci obejmuje to:

dazenie do wdrazania mieszanych modeli nauczania (blended learning), ktoére umozliwiaja
faczenie nauczania stacjonarnego z komponentami zdalnymi, a takze rozwijanie podejScia
projektowego i problemowego, ktore stymuluje aktywno$¢ intelektualng, kreatywnos¢
1 prace zespotowa;

integrowanie dydaktyki z dziatalnoscig badawcza poprzez wilaczanie studentow
do zespotow naukowych, realizowanie zadan opartych na aktualnych wyzwaniach
badawczych oraz prowadzenie zaje¢ w oparciu o rzeczywiste problemy inzynierskie
w priorytetowych obszarach rozwojowych uczelni;

tworzenie innowacyjnych materiatow dydaktycznych, w szczegdlnosci dla potrzeb
realizacji zaje¢ interaktywnych prowadzonych stacjonarnie lub hybrydowo, symulacji
z elementami rzeczywisto$ci rozszerzonej (AR) lub wirtualnej (VR), zadan projektowych
z otwartym dostepem do danych oraz wykorzystujacych platformy do wspotpracy online,
a takze interaktywnych podrecznikdw i1 kursow z elementami sztucznej inteligencji.
Wskazowki dotyczace przygotowania takich materiatdw mozna znalezé w dokumencie
»Wymagania dotyczace materiatow bedacych wynikiem realizacji zadan w projektach
OMNIS i ONMIS2”.

Wybrane dobre praktyki w obszarze innowacyjno$ci metod dydaktycznych:

Hwbdhpe

Wspolne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez badaczy i dydaktykow.

Wspolpraca z zespotami badawczymi przy realizacji projektéw studenckich.
Udostepnianie infrastruktury badawczej w procesie dydaktycznym.

Wykorzystanie do$wiadczen TU Delft: wprowadzanie elementow metodyki RBE
w programach inzynierskich poprzez realizacj¢ zadan semestralnych z wykorzystaniem
,,open-ended problems".
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IV. Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W celu wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztalcenia oraz zwickszenia jego wptywu

spotecznego 1 migdzynarodowego zaleca si¢ rozwijanie aktywnych form wspotpracy
z otoczeniem uczelni. W szczego6lnosci obejmuje to:

aktywne angazowanie pracodawcow 1 przedstawicieli instytucji zewnetrznych do udziatu
w zajeciach dydaktycznych oraz w procesie projektowania i oceny programow studiow;
pozyskiwanie tematow projektow studenckich i prac dyplomowych z praktyki zawodowe;j
oraz wspdlna realizacja tych projektow w zespotach mieszanych;

podejmowanie inicjatyw dydaktycznych we wspotpracy z konsorcjami edukacyjnymi,
wspieranie mobilno$ci kadry i studentéw oraz budowanie srodowiska nauczania otwartego
na réznorodno$¢ kulturowa, j¢zykowa i instytucjonalna;

budowe s$rodowiska ksztalcenia otwartego na roéznorodno$¢ kulturowa i wspolprace
migdzynarodowa (np. poprzez udziat w inicjatywach realizowanych w ramach konsorcjum
ENHANCE).

Wybrane dobre praktyki w obszarze relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

1. Praktyki zawodowe i zadania projektowe realizowane we wspdlpracy z przemystem.

2. Udzial ekspertow zewnetrznych w zajeciach dydaktycznych.
3. Wymiana dobrych praktyk dydaktycznych w ramach konsorcjéw mi¢dzynarodowych.

4. Wykorzystanie do§wiadczen uczelni zagranicznych:

4.1. Politecnico di Milano: studio-based learning courses prowadzone wspoélnie
z przedstawicielami przemystu.

4.2. TU Berlin: Joint Master Courses z wykorzystaniem mobilnosci i pracy projektowe;j
we wspoltpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

4.3. Maastricht University: community-based education, zaj¢cia realizowane z partnerami
samorzagdowymi 1 organizacjami pozarzagdowymi.

Strona 7z 7



